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C hers collègues,  

 

Le bureau national FO Direction souhaite 

rendre une nouvelle fois hommage à notre ca-

marade Jocelyne Huaut au travers des photos 

des deux derniers rendez - vous annuels auxquels 

elle a participé. Secrétaire du SNP - FO Direction 

pendant plus de trente ans, Jocelyne a été em-

port®e par la COVID 19 ¨ lõ©ge de 70 ans et laisse 

derri¯re elle le souvenir dõune collaboratrice 

discrète et proche qui partageait nos joies et nos 

d®ceptions, nos discussions anim®esé  

Ces derniers mois, notre pays a été le théâtre de 

faits divers et de troubles à l'ordre public qui ont 

réactivé le clivage entre sécurité et justice régu-

lièrement instrumentalisé par le politique.  

Nous sommes convaincus que mettre en opposi-

tion nos missions régaliennes ne constitue pas 

une approche constructive pour nos concitoyens 

et qu'il est nécessaire d'apporter une réponse glo-

bale impliquant tous les acteurs de la chaîne 

pénale.  

Dans cet objectif, nous échangeons avec des ma-

gistrats, des policiers, des pénitentiaires et des 

universitaires afin d'identifier les pistes de ré-

flexion qui pourraient nous permettre de perfec-

tionner nos prises en charge pour un meilleur 

traitement de la délinquance.  

Nous vous proposons dans ce numéro inédit 

d'InFODirection une interview exclusive du Pro-

fesseur Martine Herzog Evans qui enseigne le 

droit pénal, l'exécution des peines et la crimino-

logie à l'Université de Reims. Elle est notamment 

l'auteur de plusieurs ouvrages de référence sur 

la prison, la criminologie l'exécution des peines 

et la probation. Elle porte également sur ces 

questions un regard international qui fait 

autorité.  

Si FO - Direction n'entend donné ni approbation 

ni improbation aux propos de l'auteur à qui 

nous avons laissé une totale liberté, nous espé-

rons que les analyses et prises de positions susci-

teront débats et réflexions au mieux des intérêts 

du service public pénitentiaire.  

 

 

 

Bonne lecture!!  
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R®duire la population carc®rale tout en prot®geant la population. 
Comment faire ? è 
       

      Rencontre avec Mme Martine Herzog-Evans  

 

J 
Ŝ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊπ

ŎƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞōŀǘ 

Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǊŜǾǳŜ ǎǳǊ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛƳƛƴƻπ

ƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜǎΦ WΩŀƛ ŞǘŞ 

ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ǾƻǘǊŜ 

ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊπ

ƳƛƴƎ Ƴǳƭǝ-

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭΣ Ƴǳƭǝ-

ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ŝǘ Ƴǳƭǝ-ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

±ƻǳǎ ƳϥŀǾŜȊΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 

Řƻƴǘ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŎŀǊŎŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻǶǘŜ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŞǊŀōƭŜǎ ǎŀƴǎ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞπ

ƭƛƴǉǳŀƴŎŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻǘŞƎŜŀƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ƭŞƎƛǝƳŜΣ Ƴŀƛǎ ƳşƳŜ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜΦ /Ŝǎ 

ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ 

Şǘŀƴǘ ƻǇǇƻǎŞǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƘŞƭŀǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛǾŞǎ ǎǳǊ 

ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Υ ŎŜǳȄ Şǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Şǘŀƴǘ ǘŀȄŞǎ ŘΩşǘǊŜ ŀƴƎŞƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ 

Ǉƻƛƴǘ ǾƻǳƭƻƛǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 

ŎŜǳȄ Şǘŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀȄŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

ǎƻƴǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ ζ ǊŞǇǊŜǎǎƛŦǎ η Ŝǘ ǇǊşǘǎ Ł ǎŀŎǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ƭƛπ

ōŜǊǘŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŞǇŀǎǎƛƻƴǎ ŎŜǎ ŎƭƛǾŀƎŜǎ 

ŀƴǘŞŘƛƭǳǾƛŜƴǎ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜǇǊƻŘǳŎǝŦǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

ŀǧŜƭƛƻƴǎ ŀǳȄ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Υ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ 

ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ Τ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǊŞŎƛŘƛǾŜ Τ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǾƛŎπ

ǝƳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Τ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƻǇǝƳƛǎŜǊ 

ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƴƛŜǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŜƴǎŀōƭŜ ŘΩŜƴπ

ǾƛǎŀƎŜǊ ǉǳΩǳƴ ǘŜƭ ƻōƧŜŎǝŦ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜ 

ǎƛƳǇƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Τ ƛƭ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ς Ŝǘ ƛƭ ƳŞǊƛǘŜ 

ςΣ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎΣ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛ ŀōƻǊπ

ŘŜǊ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŞŎǊƛǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎΣ ǉǳŜ ƧŜ 

ƭŀƛǎǎŜǊŀƛ ƘŞƭŀǎ ŘŜ ŎƾǘŞ Şǘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘǎ Υ ǊŞŘǳŎǝƻƴ όǾƻƛǊŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜύ ŘŜ ƭŀ ōǳπ

ǊŜŀǳŎǊŀǝŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴŎŜ ό Υ ŎƻƳǇǘŜǊ 

ƭŜǎ ōƻǳƭƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ŦƻǊŘƛŜƴƴŜύ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜ 

ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŎǊŞŜ Řǳ ōǳǊƴ ƻǳǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭ Ŝƴ ŘŞǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎǆǳǊǎ ŘŜ ƳŞǝŜǊ όǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎύ Τ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ 

ǇƭŀŎŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜƳŜƴǘ Ƴǳƭǝπ

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ όǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǊǎ 

Ŝǘ ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŞǉǳŜƴŎŞ Ŝǘ ǎŞǇŀǊŞ ŎƻƳƳŜ ŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛύ Τ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ Ł ŘŜǎ ŞǾŀπ

ƭǳŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎΣ 

ǾƻƛǊŜ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŜƴŬƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ  

WŜ ƳΩŀǧŝƭŜǊŀƛ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ 

ǇǊŞŎƛǎŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ǇƻǎŞŜǎΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǎ ǎƻǳπ

ƭƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǉǳŜ ƧŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ŜǎǘΣ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊŀƎƳŀǝǉǳŜΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǘΣ 

ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀǊŎŞǊŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ 

ŘϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝŦ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ǎϥŀǧŀŎƘŜǊ Ł ŎŜ ǉǳϥŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŀ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎŞπ

ǊƛŜǳǎŜΣ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ł ƭϥƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŜǘΣ 

ŘϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ł ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ōŀƛǎǎŜǊ 

ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀǊŎŞǊŀƭŜΦ WŜ ǘǊŀƛǘŜǊŀƛ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ζ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōŀǝƻƴ ηΣ ŀǳȄ ǇǊŀπ

ǝǉǳŜǎ ζ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜƴŎƛŜƭǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 

Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜΦ  
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R®duire la population carc®rale 

J Ŝ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƻƛƴǘΣ ǎƻƛǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀǊŎŞǊŀƭŜΣ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŘϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΦ .ƛŜƴ ǉǳŜΣ ŎϥŜǎǘ 

Ƴƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΣ Ƨϥŀƛ Ǉǳ ŎǊƛǝǉǳŜǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ 

ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ ¢Ŝƭ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ Υ  

¶ ŘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ŘŜǎ 

ŎƻǳǊǘŜǎ ǇŜƛƴŜǎΣ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ 

ǎǳǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘϥƛƴŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜƳπ

ǇǊƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǉǳŜ 

ŎŜǎ ǇŜƛƴŜǎ ŎƛōƭŜƴǘ όǎƻǳǾŜƴǘ Ƴǳƭǝ-ōŜǎƻƛƴǎύΤ 

¶ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŜƴŎƛŜƭǎΦ  

 

[ŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ Ŝǘ ƧŜ ƭϥŀƛ 

ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

όIŜǊȊƻƎ-9ǾŀƴǎΣ нлму ŀύΣ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴŜ ǎϥȅ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳϥŜƭƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƻōπ

ǘŜƴƛǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ 

Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŎƛŘƛǾŜΦ  

tƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾƛǘŜΣ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉƻπ

ǎŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǎŜǳƛƭ ǊŜǘŜƴǳ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻǳǊǘŜǎ ǇŜƛƴŜǎ όǇŀƭƛŜǊǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ л Ł с ƳƻƛǎκŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ 

Ł ǳƴ ŀƴκŀǳ-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ŀƴύΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ŘŜ 

ǇŜƛƴŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ ƻǳ ŞƎŀƭŜǎ Ł ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ŘΩŜƳǇǊƛǎƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƴƻƴπ

ŎŜǊ ŘŜǎ ǇŜƛƴŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ Ł ǳƴ ŀƴΦ ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǇǊŞǎǳǇǇƻǎŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǧŜ ƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ 

ǇŜƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ 

ŘϥŀǊǊşǘ Τ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜΦ ¦ƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŞǎǳǇπ

ǇƻǎŞ ŘΩƻǊŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ 

ǇŜƛƴŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŎǊƛƳƛƴƻƎŝƴŜǎ Ŝǘ ƛƴŜŶŎŀŎŜǎΦ 9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ 

ŎϥŜǎǘ ƭϥƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎǊƛƳƛƴƻƎŝƴŜ 

ǎŀǳŦ ƭƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜ ǊŜƳǇƭƛǘ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŎƛǘŞŜǎ ƛŎƛ Ŝǘ ƭŁ ǘǊŝǎ 

ǇŜǳΣ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǝǊŜǊ ŘŜǎ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŞŬƴƛǝǾŜǎΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ 

ŦƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Τ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 

ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΦ WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǎϥŜƴ 

ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ 

ŜƴǘǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻǾƛŘΦ /ƻƴŬǊπ

ƳƻƴǎΣ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ŘŞƳƻƴǘǊŜ Ŝƴ ŜũŜǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜƛƴŜǎ ŘΩŜƳǇǊƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ !¦Da9b¢9b¢ ƭŀ ǊŞŎƛŘƛǾŜ όǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ 

ƳŞǘŀ-ŀƴŀƭȅǝǉǳŜǎ ǉǳŜ .ƻƴǘŀ ϧ !ƴŘǊŜǿǎΣ нлмтύΦ Lƭ ƴŜ 

ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŜũŜǘ ƴǳƭ ƻǳ ȊŞǊƻΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘΩǳƴ ŜũŜǘ 

ŘΩŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ Ŝǘ ƧΩȅ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ Ǉƭǳǎ 

ƭƻƛƴΦ  

/Ŝƭŀ ŞǘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŞǾƻǉǳƻƴǎ ƛŎƛ ƭŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ǇŜƛƴŜǎΦ hǊΣ Ŝƴ 

ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎΦ 

5Ωǳƴ ŎƾǘŞΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŎŜǎ ǇŜƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ 

ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ όǾΦ ƴƻǘΦ ƭŀ ǊŜǾǳŜ 

ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ 9ŀǘƻƴ ϧ aŜǿǎΣ нлмфύ Τ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǊŜ 

ƭŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ǇŜƛƴŜǎ ŀ Ǉǳ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞŎƛŘƛǾŜΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭŀ ǊŜƳǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ 

ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŜΦ όǾΦ ǇƻǳǊ ƭΩ9ŎƻǎǎŜ Υ {ŎƻǩǎƘ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘΣ нлмуύΦ 5Ωǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞΣ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǊŜŎƻǳǊŀƴǘ Ł ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ όƭŀ ǊŀƴŘƻƳƛπ

ǎŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǘǊŀƛǘŞ ς 

ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ Ǉǳƴƛ ς ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜƛƴŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ŎƻƳǇŀǊŞ Ł 

ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ǉǳƛ ǎƻƛǘ ƴŜ ǊŜœƻƛǘ ŀǳŎǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƻǳ 

ǎŀƴŎǝƻƴ ǎƻƛǘ ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ ǎŀƴŎǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ǉǳƛ Ŏƻƴǎǝπ

ǘǳŜ ƭŜ ζ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭ ηύ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ł ŎŜ 

ƧƻǳǊΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǧŀȊ Ŝǘ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ όнлмрύΣ ǉǳƛ ŀ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ Ǉǳōƭƛπ

Ŏŀǝƻƴ Ł ƭŀ /ŀƳǇōŜƭƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǊŜπ

ƳŀǊǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻπ

ƎƛŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ǎŞǊƛŜǳȄ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

Ŝǎǘ ǎŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŞǊƛƻǊƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇŜƛƴŜ ǳƭπ

ǘǊŀ-ŎƻǳǊǘŜ ŘŜ ǉǳŀǘƻǊȊŜ ƧƻǳǊǎΣ ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł ǳƴŜ ǇŜƛƴŜ Ŝƴ 

ƳƛƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ Τ Ŝƴ ƭϥŜǎǇŝŎŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 

ǎǳƛǎǎŜΦ  

/Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ŝǎǘ ǉǳŜΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŎƛŘƛǾŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ŎƘŜȊ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘŀƳƴŞǎ Ł ǳƴŜ ǇŜƛƴŜ ŘϥŜƳǇǊƛπ

ǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘŜΣ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ŎŜǳȄ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴπ

ŘŀƳƴŞ Ł ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ  



 р 

Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭϥŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǎǳŶǎŀƴǘǎ ŀǳ 

Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΣ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛπ

ƭƛŀƭŜΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ŎƘŜȊ ŎŜǳȄ 

ŀȅŀƴǘ ǎǳōƛ ǳƴŜ ǇŜƛƴŜ ŘŜ ǉǳŀǘƻǊȊŜ ƧƻǳǊǎΦ  

/ŜǧŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƴŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ŎŜǊǘŜǎ Ŝƴ ŀǳŎǳƴŜ Ƴŀπ

ƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜƛƴŜǎ Řϥǳƴ ƳƻƛǎΣ ŘŜ ŘŜǳȄΣ ǘǊƻƛǎΣ ƻǳ 

ǉǳŀǘǊŜ Ƴƻƛǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜǎΦ 9ƭƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜΣ Ŝƴ ǊŜπ

ǾŀƴŎƘŜΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜƛƴŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǘŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜŶŎŀŎŜǎΦ 9ƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ 

ƭŜǎ ǇŜƛƴŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ǳƴ ƳƻƛǎΣ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ŎϥŜǎǘ Ł 

Ƴƻƴ ǎŜƴǎ ǘǊƻƳǇŞΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǎ ǇǊƻƴƻƴŎŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜƛƴŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŬƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛΦ /ϥŜǎǘ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎŜ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ 

ǇǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ ŀȅŀƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘϥǳƴŜ Ƴŀπ

ƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ /ƻƳƳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ǇŜƛƴŜǎΣ ǳƴ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉŀȅǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ǇǳǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƘƛōŜǊ ƭŜǎ ǇŜƛƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ όŜȄΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΣ CƛƴƭŀƴŘŜ Ŝǘ {ǳŝŘŜ Υ 9ƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллрύ ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ όŜȄΦ 

!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ !ǳǘǊƛŎƘŜύΦ 9ƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜΣ ǳƴŜ ƭƻƛ ŘŜ мффр 

ŀǾŀƛǘ ǇǊƻƘƛōŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜƛƴŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ 

Ŝǘ ŎŜŎƛ ŀǾŀƛǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŎŀǊŎŞǊŀƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ŘŜǾŀƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

όнллпύ ŞƭŜǾŜǊ ŎŜ ǎŜǳƛƭ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ŀǾŜŎΣ ŎŜǧŜ 

ŦƻƛǎΣ ǳƴ ŜũŜǘ ƴŞƎŀǝŦ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǇŜƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ƧǳǊƛŘƛŎπ

ǝƻƴǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀƴǘ Ŝƴ ǇǊƻƴƻƴœŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜƛƴŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƭƻǳǊŘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŎǊƛǝǉǳŜ ǎǳǊ ŎŜ 

Ǉƻƛƴǘ ǎƻƛǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ ƳƻƛǎΦ vǳƻƛ ǉǳΩƛƭ 

Ŝƴ ǎƻƛǘΣ ƭΩƛŘŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƛŎƛ Ŝǎǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǉǳŜπ

ƳŜƴǘ ǳǝƭŜ ŘŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǳƴŜ ǇŜƛƴŜ ǘǊŝǎ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘŜΣ 

Ƴŀƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜƴ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǳƴŜ ǉǳƛ ǎƻƛǘ ζ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ η 

ŎƻǳǊǘŜ όǇƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎύΦ WŜ ƳΩŜƳǇǊŜǎǎŜ ŘŜ ǎƻǳπ

ƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩŜƴ ŘŞŘǳƛǊŜ ǉǳŜ ζ ŘƻƴŎ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 

ǇŜƛƴŜǎ ŘŜ ŘǳǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƻǳ ƭƻƴƎǳŜ η Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ 

ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǊŀƛǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦΣ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ŎƻǶǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƳŀƧŜǳǊΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ ŜƭƭŜ-

ƳşƳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞŦŀǎǘŜ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƻƛƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎŀ ŘǳǊŞŜ 

ŎƻǳǊǘŜ ό.ƻƴǘŀ ϧ !ƴŘǊŜǿǎΣ нлмтύΦ tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǘǊŝǎ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ǇŜƛƴŜǎΣ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ǘƻǳǘ 

ŀǳǎǎƛ ǎƻƭƛŘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǧŀȊ 

Ŝǘ ŀƭƛƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŞǘŀōƭƛǊ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǉǳŜ 

ƭϥŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ W!t ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ Ŝƴ 

Ŏŀǎ ŘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎΣ Ł ƴΩƛƴŎŀǊŎŞǊŜǊ ǳƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ Ƙǳƛǘ ƧƻǳǊǎ όDƻǨǊŜŘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŀƛǎŞ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǎ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘŜǎ 

ǇŜƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŜŶŎŀŎŜǎ Υ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ŘŞǎƻŎƛŀƭƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ Τ ŜƭƭŜǎ 

ƴŜ ǊƻƳǇŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Τ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ŘŞǘǊǳƛǎŜƴǘ 

Ǉŀǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Τ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŜƭƭŜǎ 

ƳŀǊǉǳŜƴǘ ōƛŜƴ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘϥŀǊǊşǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ǇǊƻŬƭǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞƛǘŞǊŀǝƻƴǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎΣ 

ǎϥŀǾŞǊŜǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 

ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ǇŜƛƴŜǎ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ Ǉŀǎ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ƴŜ ōƭƻǉǳŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ 

ŎŜƭƭǳƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ /Ŝ ǉǳŜ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀπ

ǘŜǳǊ ŀǳǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ƳƛŜǳȄ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǇŜƛƴŜ ŘŜ Ƙǳƛǘ Ł ǉǳŀǘƻǊȊŜ ƧƻǳǊǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊπ

Řƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜƛƴŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǉǳŀǘǊŜ όŘŀƴǎ 

ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎύΣ Ǉǳƛǎ ǎƛȄ όŜƴ ŞǾŀƭǳŀƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ 

ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜǇŀǎǎŜǊ ŀǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƳƻƛǎύΦ WΩŀǳπ

Ǌŀƛǎ ǊŜƴŘǳ ƭŜ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ŘŜǎ ǇŜƛƴŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ Ǉƭǳǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜ όŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ нлмф ŀ Ŧŀƛǘύ ŜǘΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ƧΩŀǳǊŀƛǎ ǎǳǇǇǊƛƳŞ ǇǳǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ǇŜƛƴŜ ŘΩŜƳǇǊƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŦǊŀŎπ

ǝƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇǊŜƴŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ 

ŘΩǳƴŜ ŀǧŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘǊƛǎǘŜ ŘŜ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ 

ǉǳŜ .ŜŎŎŀǊƛŀ ό.ŜŎŎŀǊƛŀΣ мтспύ ƭΩŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ǎǳƎƎŞǊŞ Ŝǘ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀȅƻƴǎ Ǉŀǎ ŀǾŀƴŎŞ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΦ  

WŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƭϥƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜƛƴŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ǎǳπ

ǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ǉǳŀǘƻǊȊŜ ƧƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŞǎƻŎƛŀƭƛπ

ǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŎǊƛƳƛƴƻƎŝƴŜǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ŞǾƛπ

ǘŞŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊ 

ŀƭƛŀ Υ 

мΦ  ¦ƴŜ ǇŜƛƴŜ Řϥǳƴ Ƴƻƛǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŞƧŁ ŘŜǎ 

ŜũŜǘǎ ŘŞǎƻŎƛŀƭƛǎŀƴǘ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛΣ 

ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǳ ƭŀ ǇŜǊǘŜ Řǳ ƭƻƎŜπ

ƳŜƴǘΦ !ǳǘŀƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀōπ

ǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƻǳ ǳƴŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀōπ

ǎŜƴŎŜ ŘǳǊŜΣ ƭϥƛƳǇŀŎǘ Ǿŀ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŞƭŞǘŝǊŜ Τ 

нΦ ¦ƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ǇŀǎǎŞǎ Ŝƴ ŘŞǘŜƴǝƻƴ ƴŜ 

ŦƻǳǊƴƛǘ Ǉŀǎ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Řϥǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳ 

ǎŜƴǎ Řǳ ƳŞǘŀ-ƳƻŘŝƭŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜ .ŀƴŘǳǊŀ 

όǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ς .ŀƴŘǳǊŀΣ мфсоύΦ !ǳ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ŘǳǊŜ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŎƘŜȊ ƭϥşǘǊŜ 

ƘǳƳŀƛƴ ǉǳƛ ōŀƛƎƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ǳƴƛŎƛǘŞ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Τ ƛŎƛ ŘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭΦ [ϥƛƴŘƛǾƛŘǳ ŜƴǘƻǳǊŞ Ł ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ 

ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ Ƨǳǎπ

ǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘΩŀǩǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴǝπ

ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴǘǎ Ǿŀ şǘǊŜ ƛƳƳŀƴǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴŞƎŀǝŦΦ  



 с 

5Ŝ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ-ƭŁΣ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǇǊƛǎƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƴƻƴ-ǎŜƴǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǇŜǳǘ-ƛƭ şǘǊŜ ŜǎǇŞǊŞ 

ǉǳΩǳƴŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴ ŀǳǎǎƛ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭŜ ǇǳƛǎǎŜ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ΚΗ [ŀ ǇǊƛǎƻƴ ƴϥŀ Ŝƴ 

ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳϥǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǳǝƭƛǘŞ Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜǊΣ 

ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƭϥŞŎŀǊǘ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǎŜǳƭǎ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦ ¢ƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǳǎŀƎŜ Ŝǎǘ 

ŎƻƴǘǊŜ-ǇǊƻŘǳŎǝŦ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƴŞƎŀǝŦ ǎǳǊ 

ƭŀ ǊŞŎƛŘƛǾŜ όǾΦΣ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŞǘŀ-

ŀƴŀƭȅǝǉǳŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƛƴ .ƻƴǘŀ ϧ !ƴŘǊŜǿǎΣ 

нлмтύΦ vǳŀƴŘ ōƛŜƴ ƳşƳŜΣ ŎŜƭŀ Ǿŀ ŘŜ ǎƻƛΣ ƭŜǎ ǇǊŀǝπ

ŎƛŜƴǎ ǆǳǾǊŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŎŀǊŎŞǊŀƭŜ 

Ŧƻƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜōŀƭŀƴŎŜǊ ŎŜǘ ŜũŜǘ 

ƴŞƎŀǝŦ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƻǳ 

ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ Ŝƴ ŎŜƭƭǳƭŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŘŞπ

ƭƛƴǉǳŀƴǘǎ ŘƻƳƛƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞŎǊŀǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǎƻƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ƴƻŎŜōƻ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞπ

ǊƛŜǳǊΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƳşƳŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 

ŦŜǊƳŞ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 

ŘϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ 

ƳƛƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ όǾΦ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ŎƛǘŞŜ ƛƴ .ƻƴǘŀ ϧ 

!ƴŘǊŜǿǎΣ нлмтύΦ 

оΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ƭƛŞΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

Ǿŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜũŜǘ ŘŜ ζ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ƳƻǊŀƭ ηΣ ό.ŀƴŘǳǊŀΣ мфффύΣ ƻǴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ǎΩŞƭƻƛƎƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇǊƻǎƻπ

ŎƛŀƭŜΦ tŜǝǘ Ł ǇŜǝǘΣ ǇŀǊ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŎƻƴǘǊŜ-ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ƭΩŀ ǇƭŀŎŞŜ ƭŁΣ 

ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ǿŀ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜǊ ŘŜǎ ζ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ 

ƭŝǾŜƴǘ ǘƾǘ η Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Τ ŎŜŎƛ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǊƛŜƴ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ŏŀǳǎŀƭƛπ

ǘŞǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ Ƴƻƴπ

ǘǊŞ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ƳŀŎǊƻ-ǘƘŞƻǊƛŜǎ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όƛΦŜΦ 

Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜύ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŀƭƛŘŞŜǎ όΥ ƭŜ ζ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎƻŎƛŀƭ η ŘΩIƛǊǎŎƘƛΣ 

мфсфύΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭϥƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ ƧƻǳŜ ƘŞƭŀǎ ǳƴ 

ǊƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǊŀŎƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴπ

ǉǳŀƴŎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Τ ƭŜ 

ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘΦ  

пΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ǇŜƛƴŜǎ Ŝǎǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ

-Ŏƛ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƴƛ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŎǊƛƳƛπ

ƴƻƎŝƴŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘŀƳƴŞŜǎΣ ƴƛ ŘŜ ǇǊŞǇŀπ

ǊŜǊ ƭŜǳǊ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜΦ !ǳ ƳƛŜǳȄΣ 

ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘϥǳƴŜ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜπ

ƳŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ƴƛ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƴƛ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ 

ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǇǊƛǎƻƴΦ aşƳŜ ƭŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴπ

ƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀǊƎŜǎ 

Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǎǎŜȊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Řƛǘ ζ ǊŜŜƴǘǊȅ ηΣ ǎƻƛǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀπ

Ǌŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŞǊƛŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǎǳƛπ

ǾŜƴǘ όǾΦ ƭŜǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Υ ƭŀ ǊŜπ

ƎǊŜǧŞŜ tŜǘŜǊǎƛƭƛŀΣ нлло Ŝǘ ¢ǊŀǾƛǎ Ŝǘ ±ƛǎƘŜǊΣ нллрύΣ 

ǉǳŜ ǇǊƾƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩhb¦ ό¦bh5/Σ нлмнύΦ 5Ŝ 

ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ƳƛǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ŀǎǎŜȊ ǎǘŞǊƛƭŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŜƛƴŜ όƭŀ 

ōƻǳǘŜƛƭƭŜύ ŘŜ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ƻōƧŜŎπ

ǝŦ ǊŞŜƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎƻƴΦ /ƻƳƳŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘŀǇƘƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ Ŝǘ Řǳ ǾƛƴΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻƳǇǘŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǿƛƴ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŀ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΦ 9ƴ ǎǳǇǇǊƛπ

Ƴŀƴǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ƳşƳŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŜƛƴŜ όƭŜ ōƻƴ ǾƛƴύΣ ǎƻƛŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

ǊŞŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŞǊƛŜǳǎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǊŞŜƭ Ŝǘ ǎŞπ

ǊƛŜǳȄ Ŝƴ ŀǾŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇǊƻπ

ŎŞŘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł 

ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ 

όIŜǊȊƻƎ-9ǾŀƴǎΣ нлмтύΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜǎǇŞǊŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎΣ ǾƛŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ǊŞŜƭΣ ŀƛŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴπ

ǝƻƴΦ /Ŝ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǎǝπ

ǘǳŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ǊŞŜƭ Ŝǘ ǎŞǊƛŜǳȄ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŜƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŞπ

ǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞŜ Ł 

ǘƻǳǘŜ ǇŜƛƴŜ ŘΩŜƳǇǊƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ς ǉǳŜ ƭŜ W!t ǇƻǳǊπ

Ǌŀƛǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƻǳ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ς Ŝǘ ŀǳƎπ

ƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ƧΩȅ ǊŜǾƛŜƴǎΣ 

ƭΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƳǇ όƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ōǊŜŀŘǘƘ Řŀƴǎ 

ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ w.w ς .ƻƴǘŀ ϧ !ƴŘǊŜǿǎΣ нлмтύ Ŝǘ ƭΩŜŶπ

ŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ όƭŜ Ǿƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻǳǘŜƛƭƭŜύΦ  

рΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŏƻƴπ

ŘŀƳƴŞŜǎ Ł ŘŜ ŎƻǳǊǘŜǎ ǇŜƛƴŜǎ ǇǳǊƎŜŀƴǘ ŜũŜŎǝǾŜπ

ƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇŜƛƴŜ Ŝƴ ŘŞǘŜƴǝƻƴ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŎǊƛƳƛƴƻƎŝƴŜǎ Ƴǳƭπ

ǝǇƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘƻƴŎΣ ǇŀǊ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜΣ 

ŘŜǎ Ŏŀǎ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘ όŜƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 

ŎƻǳǊǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜƛƴŜύ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ǘǊŀƛπ

ǘŜǊ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ /ŀƛǊƴǎΣ нлмм Τ ¢ǊŜōƛƭŎƻŎƪΣ нлммύΦ 

9ƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ōŜπ

ǎƻƛƴ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ Řϥǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŀŘŀǇǘŞ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ Υ ǘǊƻǳōƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Τ ŀōǳǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Τ ǇǊƻπ

ōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Τ  



 т 

сΦ       ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Τ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳŜǎ Τ Ŝǘ ǇǊƻπ

ōƭŝƳŜǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ 

ǎŜǳƭŜ ǳƴŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǎǳŶπ

ǎŀƴǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ŘΩŀƛƭπ

ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀƛǘǎ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜπ

ƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ȊŞǊƻ 

ŘŜ ƭΩƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴΦ  

 

Tenir compte de lôopinion publique 

N ƻǳǎ ŀǊǊƛǾƻƴǎ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǇƻƛƴǘΣ ǎƻƛǘ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜΦ WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ 

Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴƴǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ

ǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎΦ  

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǎǘ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊ Υ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ǇƻƴŎƛŦǎΣ ƭϥƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ǊŞπ

ǇǊŜǎǎƛǾŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉŀȅǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ 

όaŀȅƘŜǿ Ŝǘ ±ŀƴ YŜǎǘŜǊŜƴΣ нллнύΦ  

tƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ 

ƭϥƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ƎǳƛŘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ ŞƳƻǝǾŜǎ Ŝǘ ŞƳƻπ

ǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ ǇŜǳǊΣ ŘŞƎƻǶǘΣ ŎƻƭŝǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǊŀƎŜΦ [ϥŀǩπ

ǘǳŘŜ ǊŞǇǊŜǎǎƛǾŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŞŜ ƴƻƴ Ǉƻƛƴǘ 

ǎǳǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜ ǾƛŎǝƳƛǎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ 

ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎƻŎƛƻ-ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜǎ όIƻǳƎƘΣ мффсΤ 

DŀǊƭŀƴŘΣ мффлύΦ " ƭϥŞǇƻǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ŘϥǳƴŜ ƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ζ ƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜ η όDƛŘŘŜƴǎΣ мффмύΣ ŀǳǘǊŜπ

ƳŜƴǘ Řƛǘ Řϥǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǊŞǇŀƴŘǳ Řϥŀƴπ

ȄƛŞǘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 

ό.ƻǧƻƳǎΣ мффрύΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎŀƴǎ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ŎŜ 

ǾŜǊǎ ǉǳƻƛ ƭΩƻƴ ŘƛǊƛƎŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴΦ  

[Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ 

ŀŎǝŦ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ 

Ŝƴ ŀŎǝǾŀƴǘ ŎŜ ǉǳϥƻƴ ŀ Ǉǳ ŀǇǇŜƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ƭŜǎ 

ǇŀƴƛǉǳŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎ όƳƻǊŀƭ ǇŀƴƛŎǎ ς /ƻƘŜƴΣ мфтнύΣ ŎŜΣ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŞƭƛōŞǊŞŜ όDŀǊƭŀƴŘΣ нллу Τ IƛŜǊΣ 

нлммύΦ 5Ŝ ǘŜƭƭŜǎ ǇŀƴƛǉǳŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞπ

ǎǳƭǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ όǇŀǊ ŜȄΦ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ Υ ²ŀƭǎƘΣ 

нлмтύΦ [ŀ ǇŀƴƛǉǳŜ ƳƻǊŀƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ōƻƴ 

ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ Υ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ŎƛōƭŜ 

ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ ŘŞŬƴƛŜ όǇŀǊ ŜȄΦ ƭŜ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴǘ Τ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊύ ǉǳƛ 

ŘŞǘƻǳǊƴŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ Řǳ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ƻƴǘƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜ ǎǳǎŞǾƻǉǳŞΦ [Ŝ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǇŀƴƛǉǳŜ ƳƻǊŀƭŜ Ŏƻƴǎǝπ

ǘǳŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ōƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǊŞǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όYƭŜƛƴ ϧ /ƻƻǇŜǊΣ нлмфύΦ 9ƴ ƭŀ 

ζ ōŀǧŀƴǘ Ŝƴ ƴŜƛƎŜ ηΣ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŎǊŞŜǊ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞƭƛōŞǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ 

ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴ όDƻƻŘŜ ϧ .Ŝƴ ¸ŜƘǳŘŀΣ 

мффпύΦ ¦ƴŜ ŀǩǘǳŘŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǝǘǳŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘΩŀƴȄƛŞπ

ǘŞ Υ ŎƘƾƳŀƎŜ Τ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Τ ǎŀƴǘŞ όƴƻǘΦ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘύ Τ 

ŜǘŎΦ  

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛπ

ǉǳŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴ 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘϥŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛǎƳŜΦ 

9ƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ƴƻǳǎ ǊŀƳŝƴŜ Ł ƭΩŀƴȄƛŞǘŞ ŎŀǳǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴŎŜǊǝπ

ǘǳŘŜΦ /ŜǧŜ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛǎƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŦŀŎŜ ŀǳ ƴŀȊƛǎƳŜ ό!ŘƻǊƴƻΣ 

мфрлύΦ bƻǳǎ ȅ ŀǎǎƛǎǘƻƴǎ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ /ϥŜǎǘ Ŝƴ Ǉǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ł ŎŜǘ 

ŞƎŀǊŘΦ ¦ƴ ƭƛŜƴ ȅ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ŜƴǘǊŜΣ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǾǳƭƴŞπ

ǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ǊŞǇǊŜǎǎƛǾŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥǳƴŜ 

ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘκƻǳ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘϥƛƴŎŜǊǝπ

ǘǳŘŜ ό{ǘŜƴƴŜǊΣ нллрύΦ  

[Ωƻƴ ǇŀǊƭŜ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ζ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ŏƭƾπ

ǘǳǊŜ η όYǊǳƎƭŀƴǎƪƛΣ нллрύΦ tǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀπ

ǾŜǊǎŞ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎƛȄ ŀƴǎ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŘǊŀƳŜǎ Υ 

ŀǧŜƴǘŀǘǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Τ Ŝǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŀ ƭŀƴŎƛπ

ƴŀƴǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴƻǳǎ ǊŀƳŜƴŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 

Ŧƻƛǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉŀǎǎƻƴǎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ Ł ǘŜƴǘŜǊ ŘΩƛƎƴƻǊŜǊ όǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜǳǊ ηΣ ǎƻƛǘ ƭŀ 

ƳƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ /ƻǾƛŘΣ ǾΦ tȅǎȊŎȊȅƴǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ /Ŝǎ 

ŘǊŀƳŜǎ ƻƴǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ 

ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   



 у 

Lƭ Ŝǎǘ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳπ

ǘŜǳǊǎ ŘϥŀǧŜƴǘŀǘǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ŝƴ ŦƻǊǘ 

ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ όIƻƎƎ Ŝǘ .ƭŀȅƭƻŎƪΣ нлмнύΤ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ǾƛƻƭŜƴǘŜǎ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǊŜōƻƴŘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŜǘΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ŘŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǊŞǇǊŜǎǎƛǾŜǎ ǇŜǊπ

ƳŜǧŀƴǘ ŘϥŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ǎƻƛǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ όhǊŜƘŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜ 

ǉǳŜ ƭŜ /ƻǾƛŘмф ŀƛǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƛƳǇŀŎǘ όŜƴ ŎŜ ǎŜƴǎ Υ tŀƎƴƛƴƛ 

Ŝǘ ŀƭΣ нлнлύΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞ 

ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ǊŞǇǊŜǎǎƛǾŜ Ŝǘ Ł 

ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ǊŞǇǊŜǎǎƛǾŜǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 

ŎƻǊǊŞƭŞŜ Ł ƭϥƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ Ŝǘ Ł ƭϥŀƴȄƛŞǘŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 

ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǾƛŎǝƳƛǎŀǝƻƴ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ǇŜǳǊ Řǳ ŎǊƛƳŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ όYƛƴƎ ϧ aŀǊǳƴŀΣ нллфύΦ /ŜŎƛ 

ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ōƛŀƛǎ ŘŜǎ ǇŀƴƛǉǳŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŞǾƻǉǳƛƻƴǎ ǎǳǇǊŀΦ  

CƻǊǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ 

ŀƭǘǊǳƛǎǘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƛǝŞΣ ƭΩŜƳǇŀǘƘƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

όaŀǊǳƴŀ ϧ YƛƴƎΣ нллпύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ

ƳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł 

ǎǳǎŎƛǘŜǊ ŎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ-ƭŁΦ [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǉǳƛ ǎϥȅ Ŝǎǘ ŀǧŀπ

ŎƘŞŜ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ŬƭƳǎΣ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ 

ŘŜǎ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŜǘŎΦ 

όLōƛŘύΦ /Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƻƴǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ όƴƻǘΦ Ŝƴ 

ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎŀƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜύΣ Ƴŀƛǎ 

ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛũǳǎŀōƭŜǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜǾŜƴƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ƻǳ 

ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ {ǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ Řŝǎ ƭƻǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ 

ŘΩŀǾŀƴŎŜǊΣ ǎƛƴƻƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ 

ŘŜ ǘŜƭƭŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ ǊŞƎǊŜǎǎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ Ŝǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜƴǘ ŀǳ 

Ƴƻƛƴǎ ŀǳǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜƴǎ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭΣ ƘǳƳŀƛƴΣ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 

Ŝǘ ŜƳǇŀǘƘƛǉǳŜΦ  

¦ƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǝŜƴǘ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǇǳπ

ƭŀǝƻƴ ŀ ƎǊŀƴŘƛ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 

ǎƛŝŎƭŜǎ ǇŀǎǎŞǎΣ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ 

ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǇŞƴŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳǎ 

ƛƴƻǇŞǊŀƴǘǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Şǘŀƛǘ-ŜƭƭŜ ŎŜƴǎŞŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŘŞπ

ǘŀƛƭǎΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 

ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎΦ /Ŝƭŀ ŞǘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŘŜ ǎŜ 

ǊŜƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ !ǳ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴƴŜƭƭŜΣ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛŎƛΣ 

ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀ ǘǊŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 

ŜũŜǘ ƛƴǾŜǊǎŜΣ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭ ƴŜ ŘƻƴƴŜ ŀǳŎǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ 

ŎƘŀƳǇ ŞƳƻǝǾŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇŀπ

ǊŀƛǎǎŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞ ζ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ηΣ Řǳ 

ǇŜǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊŞǾŜƴǳǎ Ŝǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŀπ

ƳŜƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ bΩƻǳōƭƛƻƴǎ ǇŀǎΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǉǳΩǳƴŜ 

ōƻƴƴŜ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǇŞƴŀƭŜǎ ŞŎƘŀǇǇŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 

ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜǎ ǇŀǊǉǳŜǘΦ  

Une police de la probation ? 

V ƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ζ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōŀǝƻƴ ηΦ ¦ƴŜ ǇŀǊπ

ǝŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǇǊƻōŀǝƻƴ ŀΣ ŘŜ ŦŀƛǘΣ 

ŞǾƻǉǳŞ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 

ζ Ǉƻƭƛōŀǝƻƴ η όaŀǿōȅ Ŝǘ ŀƭΣ нллтύΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǎǎŀƛǘ ǘƻǳǘŜπ

Ŧƻƛǎ ŘŜ ǎΩƛƴǉǳƛŞǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ 

ǇǊƻōŀǝƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ 

Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŘŞǾƻƭǳŜǎ Ł ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ǘǊŝǎ ƴŞƎŀǝŦ ŘŜ ƭŜǎ 

ŀŎŎǳƭǘǳǊŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ζ ǇƻƭƛŎƛŜǊ η Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŦƻǊǘŜπ

ƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƴƻǳŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻπ

ƭƛŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻōŀǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ 

ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł Ǉƭǳǘƾǘ ŞǘŞ ŎŜƭƭŜ ŘϥǳƴŜ ζ ǇǊƛǎƻƴōŀǝƻƴ 

όIŜǊȊƻƎ-9ǾŀƴǎΣ нлмрύΣ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜ ŀȅŀƴǘ ŎŜǊǘŜǎ ŞǘŞ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŀȅŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 9.t ό Υ ƭŜǎ 9ǾƛŘŜƴŎŜ-.ŀǎŜŘ 

tǊŀŎǝŎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǇŀǊ 

ζ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻōŀƴǘŜǎ ηΣ ǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ǊŞŘǳŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ 

ƛƴŜȄŀŎǘŜΦ 9ƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ 

ζ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ηύ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞƎǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝƻƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜΦ vǳƻƛ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ Ǿƻǳǎ 

ƳΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜȊ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōŀǝƻƴΦ  



 ф 

{ƛ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜǾŀƛǘ ƛŎƛ şǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻŜǊŎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎπ

ǇƻƛǊ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŘŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ ǊŞǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŎƻǳǊǊƛƻƴǎ Ł ƭŀ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ [ϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƴŜ 

Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜ Ł ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Řϥǳƴ ǎǳƛǾƛΦ [ϥƛƴǘŜƴǎƛπ

ǘŞ Řǳ ǎǳƛǾƛ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ Ŝǘ ƭϥŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƳǇ 

ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Τ ŜƭƭŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ 

ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǘŀǝƭƭƻƴ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ 

ǉǳƛΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ !¦Da9b¢9 ƭŀ ǊŞŎƛŘƛǾŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ Ƴƻƴπ

ǘǊŞ ƭŀ ŘŞōŃŎƭŜ ŘŜǎ ζ ǇǊƻōŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ η ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ-

¦ƴƛǎ όtŜǘǊƻǎƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ /Ŝƭŀ ŞǘŀƴǘΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭϥŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻōƭƛπ

Ǝŀǝƻƴǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŞŜƭ ŜƳǇƭƻƛύ ƻǳ ŘϥƻōƧŜŎǝŦǎ όǇŀǊ ŜȄΦ 

ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎύ ǇŜǳǘ 

ƭŞƎƛǝƳŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭπ

ƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭΦ Lƭ Řƻƛǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƧǳǎǘŜ ƳƛƭƛŜǳ 

ŜƴǘǊŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ όǇŀǊ ŜȄΦ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦǎ Τ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŀƭŎƻƻƭύ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǊŞǇǊŜǎǎƛŦ Ł 

ƭΩŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΦ  

tǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀȅǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ 

ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ǉǳƛ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ŎŜǎ 

ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ 

ǇǊƻōŀǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǉǳƛǎƛǝƻƴǎΦ LƴǳǝƭŜ ŘŜ 

ŘƛǊŜΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǉǳŜ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ŜƴǘǊŜΣ ŘϥǳƴŜ 

ǇŀǊǘΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ǎǳƛǾƛΣ ǇƻǎŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŜǘΣ ŘϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ 

ǇŜǊǉǳƛǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘϥǳǊƛƴŜ Ŝǘ ŜƴǉǳşǘŜǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όŜƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ Τ ƭŜǎ 

ŘŜǳȄ Şǘŀƴǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊπ

ǝŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎύΦ 5ƛǎƻƴǎ-ƭŜ ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘ Υ ǎŀƴǎ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊŜΣ !¦/¦b9 9CCL/!/L¢9 ƴŜ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ŀǧŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōŀǝƻƴ ό5ƻǿŘŜƴ Ŝǘ !ƴŘǊŜǿǎΣ 

нллп Τ .ƻǳǊƎƻƴ ϧ DǳǩŜǊŜȊΣ нлмоύΦ {ƛ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŜũŜŎπ

ǝǾŜ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƛƭ Řƻƛǘ ȅ ŀǾƻƛǊΣ ŀƭƻǊǎ 

ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƴŜ Řƻƛǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ǾŜƴƛǊ ǇƻƭƭǳŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭϥŀƎŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎǳƛǾƛŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ 

ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŀƴŎǝƻƴƴŜǊ ǇŀǊ 

ŘŜǎ ǊŞǾƻŎŀǝƻƴǎ ƻǳ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǇǊƛǎƻƴΣ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘΣ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ŎŜ 

ǉǳΩƛƭǎ ŜǎǝƳŜƴǘ şǘǊŜ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ł 

ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όtŀŘŬŜƭŘ ϧ aŀǊǳƴŀΣ 

нллсύΣ Ƴŀƛǎ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜΣ ǾƻƛǊŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ όǇŀǊ ŜȄΦ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŎƘǳǘŜ 

ƻǳ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ƻǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭύ Τ ƭŜ Ŏŀǎ 

ŞŎƘŞŀƴǘ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǇƭŜǎΣ ǾƻƛǊŜ Ŝƴ 

ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜǎǎƻǊǘΣ ŘŜǎ ƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ǎǳƎƎŞǊŞ ǎǳǇǊŀΦ  

{ƛ ǳƴ ŎƻǊǇǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ 

ŘϥǳƴŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōŀǝƻƴΣ ƧŜ ǇŀǊƭŜǊŀƛǎ ŘϥŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ 

ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜ Řǳ ǘŜǊƳŜΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ǆǳǾǊŜǊ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦŜǊƳŞ Ŝǘ ǎŜ ǾƻƛǊ Ŏƻƴπ

ŬŜǊ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ όIŜǊȊƻƎ-

9ǾŀƴǎΣ нлму ōύΦ /Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜΣ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜǊǘŜǎΣ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴǎΣ 

ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 

ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳƛ ŜƳǇƻƛǎƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛǾŜƴǘ 

ŘŜ ǎŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŞπ

ǊƛŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řϥǳƴ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊΦ 9ƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

tt{aW ƭŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǎƻƴǘ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘϥŞǾƛǘŜǊ 

ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƭΩǳǎŀƎŜǊ ǎƻƛǘ ǇƻƭƭǳŞŜΣ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŜũŜŎǝŦΣ ǇŀǊ 

ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΦ /Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜπ

ǾǊŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ Ł Ƴƻƴ ǎŜƴǎΣ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ζ 

ŘǊƻǇ ƻũ ηΣ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘϥǳǊƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ 

ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Řϥŀōǳǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜǎ ǊƻǳǝƴƛŜǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƘƻǉǳŀƴǘ 

ǉǳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƴϥŜȄŜǊŎŜ ŀǳŎǳƴŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΦ 

Lƭ ƴΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǳǝƭŜ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭϥƻƴ 

ǎŀŎƘŜ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳ Ł ǉǳŜƭ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀōǳǎ ŘŜ ǎǳōǎπ

ǘŀƴŎŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ {ƛ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎŎǳǘŞŜ 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Τ 

ŜƭƭŜ ƴŜ ƭΩŜǎǘ ƴǳƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ƻǴ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 

ǘŜǎǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǎϥƛƳǇƻǎŜ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ŘŘƛŎǝƻƴ 

aŜŘƛŎƛƴŜΣ нлмтύΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŜ-

ǇǊƻŘǳŎǝŦ ŘŜ ŘŞŘǳƛǊŜ ǉǳϥƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴŎǝƻƴƴŜǊ 

ǘƻǳǘŜ ǊŜŎƘǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƻǳ ƭϥŀōǳǎ Řǳ ǇǊƻπ

Řǳƛǘ Τ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘΣ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾǳŜ ǊŞŜƭƭŜ ǎǳǊ ǎŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƻǳǘŜ ǊŜŎƘǳǘŜ ǎŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƳƳŞπ

ŘƛŀǘŜ ǎƛ ƭϥƻƴ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ǇŜǊŘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

!ƛƴǎƛ ŜƴǘŜƴŘǳŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ƳşƳŜ şǘǊŜ ǳǝƭŜ Ŝƴ ǊŞǾŞƭŀƴǘ 

ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƘƻƴƴşǘŜǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΦ 

[Ωƻƴ ǎŀƛǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀōǳǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǎŜ ƳŜƴǘŜƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ ό.ŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффоύΦ  

 



 мл 

¦ƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎƻƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 

Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Ŝǘ ƭǳŎƛŘŜ ǎǳǊ ŎŜǎ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 

Ŝǘ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴǎΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǊǇǎ ŘΩŜƴǉǳşπ

ǘŜǳǊ ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜ ŀǳǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ 

ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŜπ

ǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ /ŜŎƛ ǾŀǳŘǊŀƛǘ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǎΦ  

 

D®velopper fortement les pratiques de probation EBP en lien avec 

lôuniversit® 

P ǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ŘŜ ǇŜƛƴŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭϥƛƴŎŀǊŎŞǊŀπ

ǝƻƴ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŀǎǎǳǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 

Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇŜƛƴŜǎ ǘǊŀƛǘŜƴǘ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻπ

ōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇǎȅŎƘƻ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ LŎƛΣ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ 

9.tΦ Lƭ ȅ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ 

ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ /Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ şǘǊŜ 

ǊŞǎƻƭǳ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜΦ 

tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŞŎƻƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜ ǇŀǊ 

ŘΩŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǎȅŎƘƻ-ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ƭΩƻƴ ǎŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳΩƛƭ 

ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ Ł ƭΩǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŞ ŀƛǘ ŞǘŞ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ǎƻƭƛŘŜΣ ŎƻƳǇŀŎǘŜ Ŝǘ ǎŞǊƛŜǳǎŜΦ 

!ǳŎǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ǇǎȅŎƘƻ

-ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎǳŜ-ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ όŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴǘ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ƭŜǎ /tLtύ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ [Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ 

ŘƛǘŜǎ ζ ǇǊƻōŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊŞŜƭ η ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘΣ 

Ŝƴ ŜũŜǘΣ Ł ǳƴŜ ƳƻŘŜǎǝŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ς Ŝǘ 

ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻƴǘ ǝǊŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ ŦƻǊƳŞǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴŜ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ 

ǊŞŀƭƛǘŞ Ǉŀǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 9.t ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ 

ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ w.w ό.ƻƴǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ ƻǳ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ όDŀƴƴƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфύΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ǎǳŶπ

ǎŀƴǘŜΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł 

ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳΩǳƴ /tLt ƴΩŀȅŀƴǘ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƭƛŘŜ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǇǳƛǎǎŜ 

ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ 9.t όDŀƴƴƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмфύΦ [ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ƴΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŎƻƳπ

ǇŞǘŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǎŜ Υ ƭŜǎ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞƎŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛŜ 9.t Ŝǘ 

ŘΩǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇŞƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜΦ  

bƻǳǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ǎƻǊǝǊƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ƳŜǧǊƻƴǎ ǳƴ ǘŜǊƳŜ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ζ Ŝƴ ǎƛƭƻ η 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŀǧǊŀǇŜǊ 

ƭŜǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ǘƻǳǘ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛŜΦ /Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǉǳƻƛ 

ǉǳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŀŘƻǎǎŞŜǎ Ł ƭŀ 

ǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǘǊƻǇ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǾŀƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ 

ŜũŜǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜǎ ζ ǇǊƻōŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊŞŜƭ η Υ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ 

ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ǎƻƴ 

ǎǳƛǾƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀŘƻǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ wŜǎǘŜ 

ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǊŘ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ǎƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

ŘŞƧŁ ŘƻƴƴŞ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 

όDŀƴƴƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ aşƳŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘǊŝǎ ƳŀƛƎǊŜǎ 

ό±ƛƎƭƛƻƴŜ Ŝǘ [ŀōǊŜŎǉǳŜΣ нлнлύΦ  

bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƛƴŬƴƛƳŜƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 

ŘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩ9b!tΦ [ŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƳǇ Řƻƴǘ ǇŀǊƭŜƴǘ !ƴŘǊŜǿ 

Ŝǘ .ƻƴǘŀ όǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ōǊŜŀŘǘƘ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ƻǳōƭƛŜ ōƛŜƴ 

ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ς .ƻƴǘŀ ϧ !ƴŘǊŜǿǎΣ нлмтύ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎϥŀŎπ

ǉǳŞǊƛǊ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭƛŎŜƴŎŜ- ƳŀǎǘŜǊ Ŝƴ ŎǊƛπ

ƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ŎŜΣ Ł ƭϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƳπ

ōƛǝŜǳȄ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ŀŘƻǎǎŞǎ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ 

Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǳȄ 

ǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 5Ŝ 

ǘŜƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦŜǊŀƛŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘŜǎ 

ǇǊŀǝŎƛŜƴǎΦ [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩ9b!t Řƻƛǘ şǘǊŜ Ł Ƴƻƴ ǎŜƴǎ ŘΩŀŎπ

ŎǳƭǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜœǳŜǎ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ Ł ƭϥƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴΣ Ł ǎŜǎ ƻǳǝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ Lƭ ƴŜ 

Řƻƛǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ şǘǊŜ Ŝǘ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜ Ƴŀπ

ƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀ 

ōŜǎƻƛƴΦ  



 мм 

[ΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ όōǊŜŀŘǘƘύ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘϥŀǧŜƛƴŘǊŜ 

ƴŜ ǇŜǳǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳϥŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥŞŘǳπ

ŎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ǉǳŜǊŜƭƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŦŀŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎŞŘŜǊ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǉǳϥƛƭ 

Ŝǎǘ ƛƴŬƴƛƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝŦ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŬƴƛƳŜƴǘ 

ƳƛŜǳȄ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛ ƭϥƻƴ 

ǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ǎŜ 

ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ŜƴŦŜǊƳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻŘŜ ζ ƘŀƴƎŀǊ ηΦ 9ƴŎƻǊŜ 

Ŧŀǳǘ-ƛƭ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎŀǊŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Ŝƴ ŘŞπ

ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭϥƻƴ Ŝǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ 

Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ŏƻƴƴŀƛǎπ

ǎŀƴŎŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ 

ŦƻǊŜƴǎƛǉǳŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

ŘǊƻƛǘ ǇŞƴŀƭ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ 9.t ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻƭƛŘŜǎΦ  

 

 

Le r¹le des rapports pr®sentenciels  

C 
ƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǎΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ şǘǊŜ 

ƘǳƳŀƛƴΣ Ǉƭǳǎ ŜƭƭŜ ŀ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛπ

ǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴΣ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ Ŝǎǘ ǎŞǾŝǊŜ Ŝǘ ǊŞǇǊŜǎǎƛǾŜ όǾΦ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŎƛǘŞŜǎ ǎǳǊ 

ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜύΦ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇŜǳǘ ŜȄƛǎǘŜǊ 

ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ό Υƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ Ƴƻƴ Ǿƻƛǎƛƴύ ƻǳ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭ ό Υƛƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜύ ƻǳ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭ όƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ƭϥǳƴ ŘŜ ƳŜǎ ŀƳƛǎΣ ŎƻƭƭŝƎǳŜ 

ƻǴ ŎŀƳŀǊŀŘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜύΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎϥƻōǘŜƴƛǊ 

ǇŀǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎΦ /ϥŜǎǘ 

ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ƻƴǘ Ŝǳ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴŎƛŜƭǎΦ [ŀ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴŎƛŜƭǎ ŀǳƎπ

ƳŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳϥƛƭǎ ƧǳƎŜƴǘ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ 

ǎŞǾŞǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ όǇŀǊ ŜȄΦ 5ŜŀƴŜΣ нлллύΦ [Ŝ 

ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǎǘ ǉǳΩŜƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜǎ 

ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŀǇπ

ǇƻǊǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴŎƛŜƭǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ Ŝǘ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴπ

ƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀ ŦƻǊǝƻǊƛ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇŀǊǉǳŜǘΦ 

[Ŝǎ {tLtΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ŝǘ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ 

Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜ ǊŞŜƭ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜΣ ŎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊǳǝƻƴǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭΩşǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘΦ hǊΣ 

ǎϥƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴŎƛŜƭǎΦ Lƭ ƴŜ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ 

ǎϥŀǊǊşǘŜǊ ƭŁΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳƻƴǘǊŜ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ŎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ ŘϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ όǾŀƴ ²ƛƴπ

ƎŜǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΣ нлмпύΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǊŞŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ǳǝƭŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ǎǳŶǎŀƳπ

ƳŜƴǘ ŘϥŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ şǘǊŜ 

ǾŜǊōŜǳȄ ƻǳ ƅƻǳǎ ό.ŜȅŜƴǎ ϧ {ŎƘŜƛǊǎΣ нлмлύΣ ƴƛ ŘƻƴƴŜǊ 

ƭϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳΩƛƭǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘϥƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ƧǳƎŜΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ Ł ǾƻƛǊ ŀǳȄ ƧǳƎŜǎ 

ǉǳΩǳƴ ǊŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞŜƭ Ŝǘ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ǇƻǳǊ 

ǇŀǊǾŜƴƛǊ ŀǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ όǇŀǊ ŜȄΦ ǊƛǎǉǳŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŞŎƛŘƛǾŜύΣ 

Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǉǳƻƛ ƭŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘ ǳǝƭƛǎŜ ƭŜŘƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƴƛ Ǉƭǳǎ ƴƛ Ƴƻƛƴǎ 

όIŜǊȊƻƎ-9ǾŀƴǎΣ нлмсύΦ  

/ŜŎƛ ŀǇǇŜƭƭŜ ŘƻƴŎ Ł ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎΣ ƻǳǘǊŜ 

ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǎƻƛŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ Ŝǘ ŦƻƴŘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƭŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎŀƴǘŜ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ  

 



 мн 

9ƴŬƴΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǴ ŎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴπ

ŎƛŜƭǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǎǳŶǎŀƴǘΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻōŀπ

ǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ł ƭϥŀǳŘƛŜƴŎŜ Ŝǘ 

ŎΩŜǎǘ ƭŁ ƭŜ ŎǆǳǊ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊ όǇŀǊ ŜȄΦ aŀǿōȅ 

Ŝǘ ²ƻǊǊŀƭƭΣ нлмпύΦ Lƭ ƴŜ ǎǳŶǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ

ƳŜǧǊŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŀǇƛŜǊ Ł ǳƴ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ 

ǳƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ōƛŀƛǎ ŘϥŀƴŎǊŀƎŜ ǉǳƛ 

ǾƛŜƴƴŜ ŎƻƳōŀǧǊŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǇŀǊǉǳŜǘ όǎǳǊ ŎŜǎ ōƛŀƛǎ Τ ǾΦ 

DŜȅǊŜǎΣ нллфύΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƧǳƎŜ ŜǎǝƳŜ ŀǾƻƛǊ ǎŀ 

ǇǊƻǇǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ όŜƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ .ŜȅŜƴǎ ϧ {ŎƘŜƛǊǎΣ ǇǊŞŎΦ Τ 

Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ W!t Υ IŜǊȊƻƎ-9ǾŀƴǎΣ нлмсύΦ ! ŘŞπ

ŦŀǳǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ƧƻǳŜ Ł ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎƛŝƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊπ

ǉǳŜǘ ŀ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ǉǳΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻǳ ǳƴŜ ŜȄπ

ǇŜǊǝǎŜΦ  

!Ƨƻǳǘƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 

ŞŎƘŀǇǇŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴŎƛŜƭǎ Ŝǘ 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǇǊƻōŀǝƻƴΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀπ

ǝǾŜǎ ǇŀǊǉǳŜǘΦ  

 

Que faire des ç dangereux è ? 

L  ΩƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ ŎƻǶǘŜ ǘǊƻǇ ŎƘŜǊ ƘǳƳŀƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŜ-ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǾǳΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ƭƛπ

ƳƛǘŞŜ ŀǳ Ŏŀǎ ƻǴ ŜƭƭŜ ǊŜƳǇƭƛǘ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ 

ǳǝƭŜΦ /ŜǧŜ ǎŜǳƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƴŜǳπ

ǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ς ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ς 

ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ Ŝǘκƻǳ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞŜ ς ŎŜ ǉǳƛ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ǇŜǳǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞŬƴƛǊ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ 

ƭϥƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƳŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜǎ ŀƴƎƭŀƛǎ ŎƻƳƳŜ 

ŞŎƻǎǎŀƛǎς ŀƭƻǊǎ ƭϥƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ Řƻƛǘ 

şǘǊŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜ Τ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻǳǎ ƭϥŀƴƎƭŜ hǊǿŜƭƭƛŜƴ 

ŎƻƳƳŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞΣ Ƴŀƛǎ ǎƻǳǎ ƭϥŀƴƎƭŜ 

Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƳǳƭǝǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ƛƴǘŞƎǊŞ όŀǳŎǳƴ ǎǳƛǾƛ 

ŀŘŞǉǳŀǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜ Τ ƴƛ ŘϥǳƴŜ Ƴŀπ

ƴƛŝǊŜ ǎŞǉǳŜƴŎŞŜ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞύΦ ¢Ŝƭ 

Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ a!tt!Σ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŀǾŜŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǊŞŜƭ Ŝǘ ǎŞǊƛŜǳȄ ƳǳƭǝǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ό/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ Wƻƛƴǘ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴΣ нлммύΦ /Ŝ ƳƻŘŝƭŜ Ŝǎǘ ǎƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀ 

ŞǘŞ ŞǘŜƴŘǳ ŀǳȄ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ όIŀƭƭΣ нлнлύ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǊŜπ

ŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ όYŜƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳƛǎ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǎŀƴǎ 

ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ şǘǊŜ Ł ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ Ŧŀƛǘ ƎǊŀǾŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇŜǊǝπ

ƴŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŞǾƻǉǳƛƻƴǎ ǎǳǇǊŀΣ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ǇŞπ

ǊƛƻŘŜ ŘΩƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻōŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ 

ǇǊƻōŀǝƻƴ ǎŜǊŀƛǘ 9.tΣ ǎƻƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎǊƛƳƛƴƻπ

ƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎŀƴǘ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ǾƛƻƭŜƴǘŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛƴǘŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǊŞǎƛŘŜǊ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ ƻǳ Ł ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ 

ŜƭƭŜΣ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜƳŜƴǘ ǾŞǊƛŬŞŜǎ Ŝǘ 

ŘǳǊŀōƭŜǎΦ bƻǘƻƴǎ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ǇŜƛƴŜ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ ƴϥƻƴǘ ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŞǊşǘΣ ǉǳƛ ƴŜ 

ǘǊŀƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ƳŜǧŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎΦ bƻǳǎ ōǳǘƻƴǎ Ŝƴ 

ŜũŜǘ ƛŎƛ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ƭŞƎƛǝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜǊŀƛǘ Ł 

ǊŞŘǳƛǊŜ ƭϥƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘΣ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ǊŀŘƛŎŀƭŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ Ƴŀπ

ƴƛŝǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŞǊƛŜǳǎŜ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Υ  

¶ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ±ƛŎǝƳ LƳǇŀŎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻƛǘ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀπ

ǝƻƴ ƻǊŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ǇǊƻŎŝǎ ǇŞƴŀƭ 

ŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ƎǊŀǾŜ 

ό.ƻǧƻƳǎ ϧ wƻōŜǊǘǎΣ нлмнύΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǇŀǘŜƴǘ 

ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇŞπ

ƴŀƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǎǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŎŜƭƭŜ Řϥǳƴ ƛƴǘǊǳǎ ǉǳŜ 

ƭϥƻƴ ǘƻƭŝǊŜ Ł ǇŜƛƴŜ Τ 

¶ [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǳǊǎ 

ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŞǊƛŜǳǎŜ  



 мо 

ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞŜ ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ 

ŀũŀƛǊŜǎ ŘΩŀǧŜƛƴǘŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ Ŝǘ ǎŜǎ 

ǇǊƻŎƘŜǎ ŀǎǇƛǊŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛπ

ǘŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ 9ƴ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ ŘǊƻƛǘΣ ŎŜƭƭŜǎ-

Ŏƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŜǳǊ şǘǊŜ ƎŀǊŀƴǝŜǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŜπ

ǎǳǊŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ ŜǘΣ 

ƛƴǘŜǊ ŀƭƛŀ Υ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ 

ŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜƛƴŜ όƻǳ ǉǳΩǳƴ ŎƻǊǇǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜǎΣ 

ŎƻƳƳŜ Ǿǳ ǎǳǇǊŀΣ ǎΩŜƴ ŎƘŀǊƎŜύ Τ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ 

Ŧŀƛǘǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛŎǝƳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄΣ 

ŎŜ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴŜ Τ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ 

Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ W!t ƻǳ ƭŜ 

¢!t Ŝǘ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ ŘŜǾŀƴǘ 

ŎŜǎ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴǎ ƻǳ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǾƻŎŀǘΣ 

ŎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΤ  

 

¶5Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭϥŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ƴŜ 

ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎ Τ  

 

¶9ǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ƳƻŘŜǎǘŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŀƳōƛǝŜǳȄ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝǾŜ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜǎΣ ǎƻƛŜƴǘ 

ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƻƛƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘŜǳǊΦ  

 

5ƛǎƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǊƎǳŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘ 

ƛƴŘŞŬƴƛǎǎŀōƭŜΦ 9ƭƭŜ ƭΩŀ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ōƛŜƴ ŞǘŞ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŀƴƎƭƻ

-Ǝŀƭƭƻƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŞŎƻǎǎŀƛǎ όƭΩ9ŎƻǎǎŜ Ŝǎǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ 

ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇŞƴŀƭύ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǎŞǊƛŜǳȄ ŘŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ƳŜƴǘŀƭŜ ŘϥǳƴŜ ǾƛŎǝƳŜΦ /Ŝ ƴϥŜǎǘ 

ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊŀƛǘ Ŝƴ 

ŘǊƻƛǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŘŜ 

ŘǊƻƛǘ ŞŎǊƛǘΣ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Τ ŜƴŎƻǊŜ 

ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇŞƴŀƭŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ŘŞŬƴƛŜǎ ƴƻƴ ǇƭǳǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ 

ǎŜǊŀƛǘ ŀǎǎŜȊ ŀƛǎŞ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 

ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΣ Ŝƴ ǳǎŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴǾƻƛǎ Ł ŘŜǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ Ǿƛƻπ

ƭŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǧŜƛƴǘŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜΦ [Ŝ ƧǳǊƛǎǘŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ [Ł ƴΩŜǎǘ ŎŜǊǘŜǎ Ǉŀǎ ƭŜ 

ǇǊƻōƭŝƳŜ ƳŀƧŜǳǊΦ  

[Ŝǎ ŘŞǘǊŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ζ ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ η Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘ ŀǾŀƴŎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŞƳƻƴπ

ǘǊŀōƭŜ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řƛǘǎ ŀŎǳǘŜ όǊƛǎǉǳŜ 

ƛƳƳƛƴŜƴǘύ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ όǇŀǊ ŜȄΦ ǎŜȄǳŜƭƭŜΣ 

ǾƛƻƭŜƴǘŜύ ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ōƛŜƴΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ 

ǊƛǎǉǳŜ Ƴƻƛƴǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ Ŧŀƛǘǎ ǘǊŝǎ 

ƎǊŀǾŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴǎǳŶπ

ǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻƭƛŘŜǎ ǉǳΩŜƴ Ƴŀπ

ǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ όƛΦŜΦ ǇƻǳǊ ƛƴŘƛǉǳŜǊ 

ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Řǳ ǎǳƛǾƛύ ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ w.w ό.ƻƴǘŀ ϧ 

!ƴŘǊŜǿǎΣ нлмтύΦ  

[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǾŀƴŎŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŀǇǇŜƭŞ ζ ǘƘǊŜŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

η όƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜύ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀǳȄ 

ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘǳŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜ όǇŀǊ ŜȄΦ aŜƭƻȅΣ 

нлнмύ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀπ

ǘŜǳǊǎ ŀǎǎŜȊ ŬŀōƭŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƭŜǊǘŜǊΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇƻǳǊ 

ŞǾŀƭǳŜǊ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

Ǉƭǳǎ ζ ŎŀƭƳŜ ηΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Şǘŀƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ǇŞƴŀƭŜΣ ƻǳǘǊŜ ŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ ǳƴŜ 

ŞǘǳŘŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǉǳΩŜƴ ƳŀǝŝǊŜ w.w Řƻƛǘ 

şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƻǳǘǊŜ 

ƴƻǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞ 

ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Υ ŘŜǎ ǘǊŀǳƳŀǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜƳŜƴǘŀƭŜ Τ ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ όƴƻǘΦ ǇǎȅŎƘƻǎŜǎΣ 

ǘǊƻǳōƭŜǎ ŘŜ ƭΩƘǳƳŜǳǊΣ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Řǳ ζ /ƭǳǎǘŜǊ . ηύ Τ ŘŜǎ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜǎ 

Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ζ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ η ό{ȅƪŜǎ ϧ 

aŀǘȊŀΣ мфртύ Τ Ŝǘ ǳƴŜ ζ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ŏŀǎ η ŀǳ 

ǎŜƴǎ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ  

 

 

 



 мп 

Conclusion : recrutement et formation 

E ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǊŞƛǘŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛπ

ǘŜƳŜƴǘ 9.tΣ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ όw.wύ ƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘ ŎƻƳƳŜ 

ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ƭŜ ǎǳƎƎŞǊŜǊ όŦƻǊŜƴǎƛǉǳŜύ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 

şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ ŦƻǊƳŞǎ ŘŜ Ƴŀπ

ƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǎȅŎƘƻ-

ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Τ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŀƳŝƴŜ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛŜΦ [ϥǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŁ Η 

5Ŝ ŦŀƛǘΣ ǘŀƴǘ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ нлмп ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ нлмф ƳŜǧŀƛŜƴǘ 

ƭŀ ŎƘŀǊǊǳŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ōǆǳŦǎΣ ŦŀǳǘŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ǊŞƅŞŎƘƛ ŀǳȄ 

ŀǳǘǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎ όƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ 

ƭϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦΦΦύ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻǳŀōƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜΣ ǊŞǇŞǘƻƴǎ-ƭŜΣ ƴŜ ǇŜǳǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ǎŜǳƭŜ 

Řϥǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ ¢ŀƴǘ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ƴϥŀǳǊƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŀǊƳŞŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ ŦƻǊƳŞǎ Ł ƭŀ 

ǇǎȅŎƘƻ-ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞπ

ƭƛƴǉǳŀƴŎŜ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜƳōǊȅƻƴƴŀƛǊŜ Τ ƧŜ ƭΩŀƛ ŞǾƻǉǳŞ 

ǎǳǇǊŀΦ  

 

[ϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞŜΣ ŎŀǊ ƴƻǘǊŜ 

ƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǎǘ ŘϥŀƳŜƴŜǊ Ł ƭϥŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎ ŘŜ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ Řƻƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŜũƻǊǘ ƴŀǝƻπ

ƴŀƭ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴπ

ǉǳŀƴŎŜΦ Wϥŀƛ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ł wŜƛƳǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ Řϥǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

Ǿƻȅƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎΦ 

WǳǎǘŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ 

ǇŞƴŀƭŜ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻπ

ŎƛŞǘŞ ǘƻǳǘ ŜƴǝŝǊŜΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŜǘƘƴƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ǉǳŜ ǎǳǊ 

ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǉǳƻƛΣ ǎŀ ƭŞƎƛǝƳƛπ

ǘŞ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ό[Ŝǿƛǎ ϧ ŀƭΣ нллсύΦ 9ƴ 

ŜũŜǘΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜǘƘƴƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎ ƛƳǇŀŎπ

ǘŜƴǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ 

ό{ƘŜŀǊŜǊ ϧ YƛƴƎΣ нллпύΦ  

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭϥŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ǇŞƴŀƭŜ ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜ ǎƻƛ ǎƻπ

ŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎŀǊǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƳŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ 

9ƭƭŜ Řƻƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜΦ {ƛ ƴƻǳǎ ŘŜǾƛƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ŀƭƻǊǎ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ Ŝƴ ƳƻŘƛŬŜǊ ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ 

ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳΦ  

5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳƻƴǘǊŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ŦƻǊπ

ƳŜǊ ς ƛƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘΦ !ƛƴǎƛΣ .ƻƴǘŀ Ŝǘ !ƴπ

ŘǊŜǿǎ όнлмтύ ƻƴǘ-ƛƭǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ƭŜǎ ƳŞǘŀ-ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ŎƻƴŎƭǳ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ 9.t ŎƻƳǇǘŀƛǘ 

ǎǳǊ Φмо Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎƛŘƛǾŜ όǎŀƴǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

9.t ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƴΩŞǘŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜ ΦлпύΣ ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ƛƴŬƴƛƳŜƴǘ 

ǇƭǳǎΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ Φоп Η όŎƻƴǘǊŜ Φлт ǎŀƴǎ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŎƻƳπ

ǇŞǘŜƴŎŜǎύΦ  

9ƴ ǊŀǇƛŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ǎǳŶǎŀƳπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŜǘƘƴƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊπ

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǘǊƻǳπ

ǾŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƳƻŘƛŬŜǊ ǊŀŘƛŎŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ  

[ŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ǊŜŎǊǳǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ όŀƴŎƛŜƴǎ ƎǊŜŶŜǊǎΣ ŀǾƻŎŀǘǎΣ /tLtΣ 5tLtΣ 

ǇƻƭƛŎƛŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǎǘ ǎǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǊŝƎƭŜ Ǉŀǎ ƭŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŎǊǳŎƛŀƭŜΣ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎΦ  

 

¢ƻǳǘ Ŝǎǘ Ł ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǘŜƴπ

ǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘΣ ǎƛΣ Řǳ ƳƻƛƴǎΣ ƴƻǳǎ ǊƻƳǇƻƴǎ 

ŀǾŜŎ ƴƻǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Řǳ ƳƛŎǊƻ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩŞǘƻǳũŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ζ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ ηΣ 

ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ όŜǘ Ƴƛƴƛǎπ

ǘŝǊŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǳǊ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ǎŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ 

ǇƭŀŎŜǎ ŜƳōǊŀǎǎƻƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 9.tΣ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƭΩƛƴƴƻπ

Ǿŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ζ ŘŜŎƭǳǧŜǊƛƴƎ η όǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōǳǊŜŀǳŎǊŀπ

ǝŜΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ 

¢ŀȄƳŀƴ ϧ {ŀŎƘǿŀƭŘΣ нлмлύΦ  

 

 

 

Martine Herzog-Evans  



 мр 

R®f®rences 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ŎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƻǳ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-

ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ aƳŜ IŜǊȊƻƎ-IŜǾŀƴǎΦ 

 

 

- !ŘƻǊƴƻΣ ¢Φ ²ΦΣ CǊŜƴƪŜƭ-.ǊǳƴǎǿƛƪΣ 9ΦΣ [ŜǾƛƴǎƻƴΣ 5Φ WΦΣ ϧ {ŀƴŦƻǊŘΣ wΦ bΦ όмфрлύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ bŜǿ 

¸ƻǊƪΥ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ wƻǿ   

- !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ŘŘƛŎǝƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜ όнлмтύΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ¦ǎŜ ƻŦ 5ǊǳƎ ¢ŜǎǝƴƎ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ŘŘƛŎǝƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

/ƻƴǎŜƴǎǳǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  

- !ƴŘŜǊǎƻƴΣ {Φ ϧ /ŀƛǊƴǎΣ /Φ όнлммύΦ ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ bŜŜŘǎ ƻŦ {ƘƻǊǘ-{ŜƴǘŜƴŎŜ tǊƛǎƻƴŜǊǎΦ wŜǾƻƭǾƛƴƎ 5ƻƻǊ !ƎŜƴŎȅ ς ǊŜπ

ǾƻƭǾƛƴƎ-ŘƻƻǊǎΦƻǊƎΦǳƪΦ 

- .ŀƴŘǳǊŀΣ !Φ όмфсоύΦ {ƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ IƻƭǘΣ wƛƴŜƘŀǊǘΣ ŀƴŘ ²ƛƴǎǘƻƴΦ 

- .ŀƴŘǳǊŀΣ !Φ όмфффύΦ aƻǊŀƭ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴƘǳƳŀƴƛǝŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΦ оΣ мфо-нлфΦ 

- .ŜŎŎŀǊƛŀΣ /Φ ŘŜ όмтспύΦ 5Ŝƛ ŘŜƭƛǩ Ŝǘ ŘŜƭƭŜ ǇŜƴŜΦ [ƛǾƻǊƴƻΥ aŀǊŎƻ /ƻƭǘŜƭƭƛƴƛΦ 

- .ŜŎƪΣ !ΦΣ ²ǊƛƎƘǘΣ CΦ5ΦΣ bŜǿƳŀƴΣ /ΦCΦ ϧ [ƛǎŜΣ .Φ{ΦόмффоύΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΦ bŜǿ-¸ƻǊƪΥ DǳƛƭŦƻǊŘ 

tǊŜǎǎΦ  

- .ŜȅŜƴǎΣ YΦΣ ϧ {ŎƘŜƛǊǎΣ ±Φ όнлмлύΦ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘΥ {ƻŎƛŀƭ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ƛƴ .Ŝƭπ

ƎƛǳƳΦ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŜǘȅΣ мнόоύΣ олфςонуΦ 

- .ƻƴǘŀΣ WΦΣ wǳƎƎŜΣ ¢ΦΣ {ŎƻǧΣ ¢Φ-[ΦΣ .ƻǳǊƎƻƴΣ DΦΣ ϧ ¸ŜǎǎƛƴŜΣ !Φ YΦ όнллуύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ōƻȄ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛπ

ǎƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hũŜƴŘŜǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ птΣ нпуςнтлΦ ƻǊŀƭ tŀƴƛŎǎΥ 

- .ƻƴǘŀΣ WΦ ϧ !ƴŘǊŜǿǎΣ 5Φ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΦ {ŀƎŜΣ нлмтΣ сŜ ŜŘΦ 

- .ƻǧƻƳǎΣ !Φ 9Φ όмффрύΦ ¢ƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎΦ ƛƴ wΦ aƻǊƎŀƴ όŘƛǊΦύ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ 

ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳ ώмтςпфϐΦ hȄŦƻǊŘΥ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ  

- .ƻǳǊƎƻƴΣ DΦ Ŝǘ DǳƛǧŜǊŜȊΣ [Φ όнлмоύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΥ 9Ǿƛπ

ŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƭƭƛŀƴŎŜΩΣ ƛƴ tΦ ¦ƎǿǳŘƛƪŜ Ŝǘ tΦ wŀȅƴƻǊ όŜŘǎΦύΣ ²Ƙŀǘ ²ƻǊƪǎ ƛƴ hũŜƴŘŜǊ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ-.ŀǎŜŘ tǊŀŎǝŎŜΣ tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴΣ нрс-нтрΦ 

- /ƻƘŜƴΣ {Φ όмфтнύΦ Cƻƭƪ ŘŜǾƛƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǇŀƴƛŎǎΥ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘǎ ŀƴŘ wƻŎƪŜǊǎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ {ǘ aŀǊǝƴǎ tǊŜǎǎΦ  

- /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ Wƻƛƴǘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ όнлммύΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ wŜǇƻǊǘ tǳǩƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ !ƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ 

aǳƭǝ-!ƎŜƴŎȅ tǳōƭƛŎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ IaL tǊƻōŀǝƻƴ ŀƴŘ IaL /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ 

- 5ŜŀƴŜΣ IΦ όнлллύΦ ¢ƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ tǊŜ-{ŜƴǘŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘǎ ƻƴ {ŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ƛƴ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƛƴ bŜǿ ½Ŝŀπ

ƭŀƴŘΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ϧ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ооόмύΣ фмςмлсΦ  

- 5ƻǿŘŜƴ /Φ ϧ !ƴŘǊŜǿǎ 5Φ!Φ όнллпύΣ ζ ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ǘŀũ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 9ũŜŎǝǾŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ! aŜǘŀ-!ƴŀƭȅǝŎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ /ƻǊŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hũŜƴŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ƴϲ пуόнύΥ нло-нмпύΦ 

 



 мс 

- 9ŀǘƻƴΣ DΦ ϧ aŜǿǎΣ !Φ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎŜƴπ

ǘŜƴŎŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻƴ ǊŜƻũŜƴŘƛƴƎΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ {ŜǊƛŜǎΦ  

- 9ƭŜȅΣ {ΦΣ aŎǾƻǊΣ DΦΣ aŀƭƭƻŎƘΣ aΦ ϧ aǳƴǊƻΣ .Φ όнллрύΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻŘȅΥ [Ŝǎǎƻƴǎ 

ŦǊƻƳ CƛƴƭŀƴŘΣ {ǿŜŘŜƴΣ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ WǳǎǝŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǝǊƭƛƴƎΣ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

- DŀǊƭŀƴŘΣ 5Φ όмффлύΦ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅΥ ! ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǘƘŜƻǊȅΦ /ƘƛŎŀƎƻΣL[Υ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ 

tǊŜǎǎΦ 

- DŀƴƴƻƴΣ ¢Φ!ΦΣ hƭǾŜǊΣ aΦ9ΦΣ aŀƭƭƛƻƴΣ WΦ{Φ ϧ WŀƳŜǎΣ aΦ όнлмфύΦ 5ƻŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻũŜƴŘƛƴƎ 

ǊŜŘǳŎŜ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳΚ ! ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜπ

ƴŜǎǎΚ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ тоΣ bƻǾΦΣ млмтрнΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎǇǊΦнлмфΦмлмтрн 

- DŀǊƭŀƴŘΣ 5Φ όнллуύΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳƻǊŀƭ ǇŀƴƛŎΦ /ǊƛƳŜΣ aŜŘƛŀΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ пόмύΣ фςолΦ 

- DŜȅǊŜǎ .Φ όнллфύΦ .ƛŀƛǎ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Υ ŜũŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¢ƘŝǎŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ  

- DƛŘŘŜƴǎΣ !Τ όмффмύΦ aƻŘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ {ŜƭŦ-LŘŜƴǝǘȅΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΥ tƻƭƛǘȅΦ  

- DƻƻŘŜΣ 9Φ ϧ .Ŝƴ ¸ŜƘǳŘŀΣ bΦ όмффпύΦ aƻǊŀƭ ǇŀƴƛŎǎΥ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ {ƻŎƛπ

ƻƭƻƎȅΣ нлΣ мпф-мтмΦ  

- DƻǨǊŜŘǎƻƴΣ 5Φ /ΦΣ YŜŀǊƭŜȅΣ .Φ ²ΦΣ bŀƧŀƪŀΣ {Φ {ΦΣ ϧ wƻŎƘŀΣ /Φ aΦ όнллтύΦ Iƻǿ ŘǊǳƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳǊǘǎ ǿƻǊƪΥ !ƴ ŀƴŀƭπ

ȅǎƛǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /ǊƛƳŜ ϧ 5ŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅΣ ппΣ о-орΦ 

- IŀƭƭΣ WΦ v/ όнлнлύΦ ¢ŜǊǊƻǊƛǎǘ wƛǎƪ hũŜƴŘŜǊǎΥ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǾƛŜǿ ƻŦ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ aǳƭǝ-!ƎŜƴŎȅ tǳōƭƛŎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ǌπ

ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¦YΣ !ǎǎŜǘ tǳōƛǎƘƛƴƎΦ  

- IŜǊȊƻƎ-9ǾŀƴǎΣ aΦ όнлмрύΦ CǊŀƴŎŜΥ [ŜƎŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƻǎǘǳǊƛƴƎΣ ΨǇǊƛǎƻƴōŀǝƻƴΩ ŀƴŘ ŀŘƛŜǳ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΦ ƛƴ 

wƻōƛƴǎƻƴ DΦ ϧ aŎbŜƛƭƭ CΦ ό5ƛǊΦύΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ώΣ рм-тмϐ !ōƛƴƎŘƻƴΣ wƻǳǘƭŜŘƎŜ ϧ 

/h{¢ 9¦Φ  

- IŜǊȊƻƎ-9Ǿŀƴǎ aΦ όнлмсύΦ ²Ƙŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳŜŀƴϥΚ CǊŜƴŎƘ ǊŜŜƴǘǊȅ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎϥ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀǿ ϧ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ппΣ фу-млуΦ  

- IŜǊȊƻƎ-9ǾŀƴǎΣ aΦ όнлмтύΦ [ŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ bƻǊŘ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ aƛǎǎƛƻƴ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ƧǳǎǝŎŜΦ  

- IŜǊȊƻƎ-9ǾŀƴǎΣ aΦ όнлму ŀύΦ /ƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜƛƴŜǎ Υ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ƛŘŞŜǎΣ 

Ƴŀƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴǎΦ 5ŀƭƭƻȊ !ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлму 

- IŜǊȊƻƎ-9ǾŀƴǎΣ aΦ όнлму ōύΦ tƻǳǊ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƻŶŎƛŜǊ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜΦ 5ŀƭƭƻȊ !ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ р ŀǾǊƛƭ нлму 

- IƛŜǊΣ {Φ όŘƛǊΦύ όнлммύΦ aƻǊŀƭ ǇŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΦ !ōƛƴƎŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ  

- IƛǊǎŎƘƛΣ ¢Φ όмфсфύΦ /ŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅΦ .ŜǊƪŜƭŜȅΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǊŜǎǎΦ 

- IƻƎƎΣ aΦ!Φ ϧ .ƭŀȅƭƻŎƪΣ 5Φ[Φ όŜŘǎΦύΦ 9ȄǘǊŜƳƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ²ƛƭŜȅ-.ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ 

- IƻǳƎƘΣ aΦ όмффсύΦ tŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ IƻǿŀǊŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭWǳǎǝŎŜΣ орόоύΣ мфмςнмпΦ 

- YŜƭƭȅΣ DΦΣ YŜƳǎƘŀƭƭΣ IΦ ϧ IŜǊȊƻƎ-9ǾŀƴǎΣ aΦ нлмтύΦ 5Şƭƛƴǉǳŀƴǘǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Κ [Ŝœƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ {ha9/Φ !ƧǇŞƴŀƭΣ hŎǘΦ нлмтΣ пон-пор 

- YƛƴƎΣ !ΦΣ ϧ aŀǊǳƴŀΣ {Φ όнллфύΦ Lǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛōŜǊŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳƎƎŜŘΚΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ Ǉǳƴƛπ

ǝǾŜ ǾƛŜǿǎΦ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŜǘȅΣ ммόнύΣ мптςмсфΦ 

- YƭŜƛƴΣ WΦ [ΦΣ ϧ /ƻƻǇŜǊΣ 5Φ ¢Φ όнлмфύΦ tǳƴƛǝǾŜ !ǩǘǳŘŜǎ ¢ƻǿŀǊŘ {ŜȄ hũŜƴŘŜǊǎΥ 5ƻ aƻǊŀƭ tŀƴƛŎǎ /ŀǳǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

aŜƳōŜǊǎ ǘƻ .Ŝ aƻǊŜ tǳƴƛǝǾŜΚ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ tƻƭƛŎȅ wŜǾƛŜǿΣ олόсύΣ фпуςфсуΦ 

- YǊǳƎƭŀƴǎƪƛΣ !Φ²Φ όнллпύΦ ¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎƭƻǎŜŘ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎΦ bŜǿ-¸ƻǊƪΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ tǊŜǎǎΣ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎΦ  
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 мт 

- [ŜǿƛǎΣ {ΦΣ wŀȅƴƻǊΣ tΦΣ {ƳƛǘƘΣ 5Φ ϧ ²ŀǊŘŀƪΣ !Φ ό5ƛǊΦύ όнллсύΦ wŀŎŜ ŀƴŘ tǊƻōŀǝƻƴΦ/ƻƭƭǳƳǇǘƻƴΥ ²ƛƭƭŀƴ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

- aŀǊǳƴŀΣ {Φ ϧ YƛƴƎΣ !ΦΦ όнллпύΦ tǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ Lƴ !Φ .ƻǧƻƳǎΣ {Φ wŜȄ ϧ wƻōƛƴǎƻƴΣ D όŘƛǊΦύ 

CǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƛǎƻƴΥ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ώуо-ммнϐΦ /ǳƭƭƻƳǇǘƻƴΥ ²ƛƭƭŀƴΦ  

- aŀǿōȅΣ wΦ /ΦΣ /ǊŀǿƭŜȅΣ tΦΣ ϧ ²ǊƛƎƘǘΣ !Φ όнллтύΦ .ŜȅƻƴŘ ΨtƻƭƛōŀǝƻƴΩ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ΨtǊƛǎƛ-tƻƭƛōŀǝƻƴΩΚ Wƻƛƴǘ !ƎŜƴŎȅ 

hũŜƴŘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ /ǊƛƳŜ LƴƛǝŀǝǾŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ aŀƴŀπ

ƎŜƳŜƴǘΣ фόнύΣ мннςмоп 

- aŀǿōȅΣ wΦ /Φ ϧ ²ƻǊǊŀƭƭΣ !Τ όнлмпύΦ 5ƻƛƴƎ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ !ōƛƴƎŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ  

- aŀȅƘŜǿΣ tΦ ϧ ±ŀƴ YŜǎǘŜǊŜƴΣ WΦbΦ όнллнύΦ /Ǌƻǎǎ-ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΚ ƛƴ aΦ IƻǳƎƘ ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ ±Φ wƻπ

ōŜǊǘǎ ό9ŘǎΦύΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ !ǩǘǳŘŜǎ ǘƻ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ tǳōƭƛŎ hǇƛƴƛƻƴΣ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ ώсо-фнϐΦ ²ƛƭƭŀƴ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ  

- aŜƭƻȅΦ όнлнмύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ¢ƘǊŜŀǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ hȄŦƻǊŘΥ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нŜ ŜŘΦ  

- hǊŜƘŜƪΣ 9ΦΣ CƛǎƘƳŀƴΣ {ΦΣ 5ŜŎƘŜǎƴŜΣ aΦΣ 5ƻƻǎƧŜΣ .ΦΣ YǊǳƎƭŀƴǎƪƛΣ !Φ²ΦΣ /ƻƭŜΣ !ΦtΦΣ {ŀŘŘƭŜǊΣ .Φ ϧ WŀŎƪǎƻƴΣ ¢Φ όнлмлύΦ 

bŜŜŘ ŦƻǊ /ƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳΦ .ŀǎƛŎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ онόпύΣ нтф-нфлΦ 

- tŀŘŬŜƭŘΣ bΦΣ ϧ aŀǊǳƴŀΣ {Φ όнллсύΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ƎŀǘŜΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŎŀƭƭǎ 

ǘƻ ǇǊƛǎƻƴΦ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ϧ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΣ сόоύΣ онфςорнΦ 

- tŀƎƴƛƴƛΣ CΦΣ .ƻƴŀƴƻƳƛΣ !ΦΣ ¢ŀƎƭƛŀōǳŜΣ {ΦΣ .ŜǊǘƻƭƻǩΣ aΦΣ /ƻƴŦŀƭƻƴƛŜǊƛΣ 9ΦΣ 5ƛ 5ƛƻΣ /ΦΣ DLƭƭƛΣ DΦΣ DǊŀŶƎƴŀΣ DΦΣ wŜƎŀƭƛŀΣ /ΦΣ 

{ŀƛǘŀΣ 9Φ ϧ ±ƛƭƭŀƴƛΣ 5Φ όнлнлύΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ /ƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƻπ

ƴŀǾƛǊǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ нлмф tŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ LǘŀƭȅΦ W!a! bŜǘǿ hǇŜƴΦ нлнлΤоόтύΥŜнлмрунмΦ ŘƻƛΥмлΦмллмκ- ƧŀƳŀƴŜǘǿƻǊƪƻπ

ǇŜƴΦнлнлΦмрунм 

- tŜǘŜǊǎƛƭƛŀΣ WΦ όнллоύΦ ²ƘŜƴ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜΥ tŀǊƻƭŜ ŀƴŘ tǊƛǎƻƴŜǊ wŜŜƴǘǊȅΦ hȄŦƻǊŘΥ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

- tŜǘǊƻǎƛƴƻΣ !ΦΣ ¢ǳǊǇƛƴ-tŜǘǊƻǎƛƴƻΣ /ΦΣ ϧ .ǳŜƘƭŜǊΣ WΦ όнллоύΦ {ŎŀǊŜŘ {ǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ hǘƘŜǊ WǳǾŜƴƛƭŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ŦƻǊ tǊŜǾŜƴǝƴƎ WǳǾŜƴƛƭŜ 5ŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ !bb![{ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ руфόмύΣ пмςснΦ 

- tȅǎȊŎȊȅƴǎƪƛΣ ¢ΦΣ [ƻŎƪŜǧΣ aΦΣ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ WΦΣ ϧ {ƻƭƻƳƻƴΣ {Φ όнлнлύΦ ¢ŜǊǊƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /h±L5-мф 

tŀƴŘŜƳƛŎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IǳƳŀƴƛǎǝŎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ hƴƭƛƴŜ ŬǊǎǘΥ ллннмстунлфрфпууΦ ƘǧǇǎΥκκ

ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκллннмстунлфрфпуу 

- {ŎƻǩǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όнлмуύΦ wŜŎƻƴǾƛŎǝƻƴ wŀǘŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΥ нлмр-мс hũŜƴŘŜǊ /ƻƘƻǊǘΦ ! ƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ tǳōƭƛπ

Ŏŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

- {ƘŜŀǊŜǊΣ wΦ !ΦΣ ϧ YƛƴƎΣ tΦ !Φ όнллпύΦ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ tǊƻōŀǝƻƴ--LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CŜŘŜǊŀƭ tǊƻōŀπ

ǝƻƴΣ суόмύΣ оςфΦ 

- {ǘŜƴƴŜǊΣ YΦ όнллрύΦ ¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ 5ȅƴŀƳƛŎΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

- {ȅƪŜǎΣ DΦaΦ ϧ aŀǘȊŀΣ 5Φ όмфртύΦ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ! ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ 5ŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜπ

ǾƛŜǿΣ ннόсύΣ ссп-стлΦ 

- ¢ŀȄƳŀƴΣ CΦ ϧ {ŀŎƘǿŀƭŘΣ WΦ όнлмлύΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ŎƘŀƻǎΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴπ

ŎƛŜǎΣ ƛƴ aŎbŜƛƭƭΣ CΦΣ wŀȅƴƻǊΣ tΦ ϧ ¢ǊƻǧŜǊΣ /Φ όŘƛǊΦύΦ hũŜƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ bŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜ ώмтн-мфнϐΦ ²ƛƭƭŀƴ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ  

- ¢ǊŀǾƛǎΣ WΦ Ŝǘ ±ƛǎƘŜǊΣ /Φ όŘƛǊΦύ όнллрύΦ tǊƛǎƻƴŜǊ wŜŜƴǘǊȅ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

- ¢ǊŜōƛƭŎƻŎƪΣ WΦ όнлммύΦ bƻ ǿƛƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇǊƛǎƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ IƻǿŀǊŘ [ŜŀƎǳŜ ŦƻǊ tŜƴŀƭ wŜŦƻǊƳΦ 

 




